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INTRODUCAO

Foram reunidas neste Caderno algumas reflexdes provisorias sobre o ensino participativo praticado
no curso de graduacdo da Escola de Direito de Sdo Paulo da Fundagdo Getllio Vargas (Direito
GV). Trata-se de material em estado inicia de elaboracdo, destinado a divulgacdo para debate.

Fique claro que as opinides aqui veiculadas ndo correspondem necessariamente a posi¢ao oficial da
Escola. Trata-se da interpretacdo pessoa da proposta da instituicdo pelos respectivos autores. A

Direito GV estimula do debate continuo e acolhe a pluralidade de opinides.

O artigo da professora Flavia Portella Plschel relata sua primeira experiéncia com a aplicacéo da
técnica de role-play em nossa Escola. Segue-se a ele o comentario de dois alunos, Alexandre
Pacheco da Slva e Rafael de Almeida Rosa Andrade, que se prontificaram, motivados por um

pedido da professora, a colocar por escrito suas impressdes sobre a atividade.

Por uma pedagogia da Incerteza, texto do Coordenador de Pesquisas e Publicacbes de nossa
Escola, José Rodrigo Rodriguez, € um ensaio sobre o ensino do Direito que, em tom provocativo,
tenta levantar algumas questdes sobre um ensino que coloca em primeiro plano os problemas
enfrentados pelo modo de pensar dogmético. Segue-se a0 ensaio a transcricdo de uma entrevista
concedida pelo autor a um jornal de estudantes da FDUSP, em que séo abordados temas correlatos

aqueles tratados no texto.

Esperamos que este material suscite discussdes entre seus leitores e sirva de incentivo para a

producdo de mais publicacdes e eventos sobre a metodol ogia de ensino de Direito no Brasil.

Boa leitural
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Um role-play para comecar:

relato de uma experiéncia de simulacdo com alunosiniciantes

Flavia Portella Piischel”

INTRODUCAO

Este artigo € o relato de uma experiéncia com a aplicagdo de um método participativo para o ensino
de Direito, realizada no primeiro semestre de 2005, na Escola de Direito de Sao Paulo da Fundacéo
Getulio Vargas (DIREITO-GV), onde leciono a disciplina “Organizacdo das Relagbes Privadas’
(ORP).

Conforme se 1é em seu Plano de Desenvolvimento Institucional, a DIREITO-GV tem como
principios — entre outros — o aprofundamento seletivo de temas e 0 emprego de métodos de ensino

participativos.

O aprofundamento seletivo significa que, em vez de serem destinadas a cobrir todos os temas de
cada ramo do Direito (por isso mesmo, de modo superficial), as disciplinas sdo pensadas para

permitir o estudo aprofundado dos temas fundamentais de cada area.

Esse principio liga-se intimamente com a proposta de empregar métodos de ensino participativos, ja
que tais métodos tendem a permitir uma maior reflexdo dos alunos sobre os pontos estudados, ao
passo em que, normalmente, ndo permitem abranger em um espaco de tempo curto tantos temas
quantos é capaz de cobrir um bom professor dando uma aula expositiva, no método tradicional.

E, portanto, nesse contexto que se insere a experiéncia descrita abaixo.

Meu objetivo, a0 escrever este texto, € partilhar com meus colegas uma experiéncia de elaboracdo e
aplicagdo de material didético alternativo a aula expositiva e, com isso, contribuir para o debate
entre os profissionais da educacdo na érea juridica sobre a questdo da utilizacdo de metodologias de

ensino participativas.

* Professora da DIREITO-GV, doutora em Direito Civil pela USP, pesquisadora do Nucleo Direito e Democracia do
CEBRAP.

A autora agradece aos membros do Workshop de Metodologia da DIREITO-GV, pelas criticas feitas as véarias versdes do
material didatico agui comentado.
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Acredito que o emprego de metodologias de ensino diversas e, sobretudo, de metodologias que
estimulem a participacdo ativa do aluno em seu proprio aprendizado, pode contribuir bastante para
melhorar a qualidade do ensino juridico no pais, levando a formacdo de profissionais mais bem

preparados.

Isso ndo significa, no entanto, que atividades como a descrita a seguir sejam necessariamente a
melhor opc&o, ou que métodos participativos ndo tenham também cada qual as suas limitacoes.
Como disse, minha intencdo € apenas narrar uma experiéncia e refletir sobre ela, na esperanca de

gue isso possa ser Util também a outras pessoas, especia mente a outros professores de Direito.

O DESAFIO

A disciplina ORP* tem como objetivo apresentar os calouros ao Direito Privado, introduzindo seus
principios norteadores — como os principios da dignidade da pessoa humana, da autonomia privada,

etc. — eingtitutos fundamentais — pessoa fisica e juridica, relacdo juridica, negdcio juridico, etc.

Trata-se de um curso voltado essencialmente para a formacdo de um repertério basico de
conhecimento de dogmatica juridica, que permita aos alunos acompanhar as demais disciplinas do
curso de Direito (principalmente as de Direito Privado, mas ndo apenas elas, j& que institutos como

pessoa e negocio juridico servem para pensar também outros ramos do Direito).

Ha, portanto, em ORP uma grande preocupacdo com o ensino de “contetdos’, isto é com a

transmissdo de informagdes.

A principal habilidade desenvolvida pela disciplina €, por isso, cognitiva. Ao longo do curso,
espera-se que o auno desenvolva a capacidade de identificar as normas juridicas aplicaveis a um
caso, de interpretar essas normas juridicas e construir argumentos dogméticos, aplicando as normas

para a solucao de casos concretos.

1 As linhas mestras da disciplina e grande parte do material didético de Organizacéo das Relacdes Privadas foram
desenvolvidas no primeiro semestre do ano de 2003, por uma equipe coordenada por Mauricio Portugal Ribeiro e
integrada por Eduardo Tomasevicius Filho, Flavia Portella Plischel e Viviane Muller Prado. O trabalho contou com a
colaboracdo de Judith Martins-Costa, atuando como consultora, € com o apoio do estagiario Rafael Domingos Faiardo
Vanzella. O role-play comentado neste artigo foi desenvolvido sob minha exclusiva responsabilidade.
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Todos esses sdo objetivos mais do que legitimos. De fato, trata-se de conhecimentos e habilidades
essenciais ndo apenas para 0 exercicio de qualquer profissdo na érea juridica, mas também para
permitir que o estudante aprofunde seus estudos, o que justifica a preocupagdo com tais objetivos

em uma disciplina de primeiro semestre.

No entanto, o fato de tratar-se de alunos iniciantes propde um problema especial para o professor e

aumenta, na minha opinido, a sua responsabilidade.

Diante das limitagOes fisicas — no caso do curso em andlise, a escassez de tempo é a maior delas —
esta claro que o professor precisa fazer escolhas. Se ndo é possivel ensinar todos os temas e
desenvolver todas as habilidades, € preciso estabelecer prioridades e fazer recortes, de modo a

atingir os objetivos que se julgarem mais importantes.

N&o se trata apenas da op¢do entre cobrir um grande nimero de temas de modo mais superficial ou
tratar de pontos selecionados em maior profundidade, mas também de escolhas sobre o enfoque

dado aos temas sel ecionados, bem como sobre as habilidades que se quer desenvolver.

A opc¢do pelo enfoque na dogmética juridica e em habilidades cognitivas tem uma consequéncia,
que me parece preocupante. Ha o risco de distanciar o ensino do Direito darealidade e dar ao aluno
afalsaimpressdo de que basta saber aplicar normas juridicas a situacfes concretas para ser um bom

advogado, um bom juiz, um bom promotor, etc.

Para ser um bom profissiona é necess&rio, naturalmente, muito mais do que isso e tenho a
impressdo que esse descolamento da realidade, resultante do enfoque praticamente exclusivo nas
questdes dogmaticas, € uma das razoes para a perplexidade do estudante de Direito que inicia sua
vida profissional e tem a impressdo de que o aprendido na faculdade ndo se relaciona com sua
atividade prética.

Mais do que isso, ha o risco de formar profissionais definitivamente cegos para a realidade, como,
por exemplo, advogados incapazes de ouvir o cliente para identificar seus interesses e procurar

solucdes criativas que os satisfacam?.

2 Uma reflexao interessante sobre esse problema, encontra-se no artigo de J. KERPER, Creative Problem Solving vs. The
Case Method: A Marvelous Adventure in Which Winnie-the-Pooh Meets Mrs. Palsgraf, Cal. W. L. Rev., n. 34, p. 351-
374. Ao criticar 0 Case Method, tradicionalmente empregado no ensino juridico norte-americano, a autora chama a
atencdo para as repercussdes negativas que podem ocorrer para os interesses do cliente de um advogado formado para
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E natura que, para fins de ensino, a realidade seja recortada e, de certo modo, simplificada. E
impossivel — e de todo modo improdutivo, do ponto de vista da aprendizagem — trazer paraa salade

aulatoda a complexidade do mundo de uma sb vez.

O problema ndo €&, portanto, recortar a realidade, mas ignorar a existéncia da sua complexidade. O
aprendizado, a partir de passos mais simples, deve ter por objetivo, afinal, justamente preparar o

auno paralidar com a complexidade da realidade.

Diante disso, o professor de primeiro semestre que, como eu, opta por um curso voltado para a
dogmética se vé diante do risco de limitar a visdo que seus aunos tém do Direito.

Para atacar esse problema, elaborei um role-play.

Por que um role-play?

O role-play € uma espécie de simulagdo. A simulagdo “parece uma coisa, mas ndo é a propria
coisa™. Ela é, portanto, uma atividade na qual os alunos fazem algo semelhante ao que faz um

profissional da éreajuridica.

A simulagdo distingue-se, por um lado, do simples trabalho com casos e, por outro, da experiéncia
real, que alunos de Direito podem ter em programas de estégio, por exemplo.

No trabalho com casos, 0 auno é chamado a resolver um problema por meio da aplicagdo de
normas juridicas que ele aprendeu, normalmente, por meio do estudo de textos doutrinarios. Um
exemplo dos mais simples s30 0s pequenos casos hipotéticos do tipo: Caio* emitiu um cheque no
valor de R$ 175,70 e o entregou a Ticio, para 0 pagamento de uma divida originada de um contrato
de prestacdo de servicos. O cheque foi devolvido por falta de fundos. Quais medidas juridicas

podem ser tomadas por Ticio?

levar em conta apenas as conseqiiéncias estritamente juridicas das estratégias que adota, sem considerar o contexto
complexo em que se inserem os interesses de seu cliente.

A autorafaz isso a partir da andlise de um caso conhecido do Direito norte-americano [Palsgraf v. Long Island RR. Co.,
162 N.E. 99 (N.Y. 1928)]. Trata-se do caso da Sra Palsgraf, uma mulher pobre, que criava sozinha trés filhas e sofria as
consequiéncias de stress pds-traumético resultante de um acidente. O advogado da Sra. Palsgraf decidiu prosseguir com a
disputa judicial apds uma sentenca de primeira instancia favoravel a sua cliente, em vez de fazer um acordo com a outra
parte. Dessa decisdo resultou o prolongamento do sofrimento da Sra. Palsgraf, o agravamento de sua ja dificil situagdo
econdmica (pois foi condenada em Ultima instancia a pagar todas as custas do processo, equivalentes a um ano inteiro de
seu salério) e a piora do seu estado de salide. Ao final do processo, de acordo com o relato de J. KERPER, a Sra. Palsgraf
perdeu completamente afala.

3J. M. FEINMAN, Simulations: An Introduction, J. Legal Educ., n. 45, p. 469, 1995.

4 0 uso de nomes como Ticio e Caio (ou termos como fulano, beltrano e a designacao das pessoas envolvidas por meio de
letras) nesse tipo de exercicio indica ja que as peculiaridades das partes sdo indiferentes para a solugdo do problema.
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Nesse tipo de exercicio (muito comum em nossos cursos de Direito), independentemente do grau de
complexidade da quest&o juridica proposta, 0 que se demanda do aluno é que ele aplique a um
problema concreto seus conhecimentos acerca da legislagdo, da doutrina e da jurisprudéncia sobre

um certo tema.

Assim, uma resposta aceitavel para a questéo acima seria: 0 cheque € uma ordem de pagamento, um
titulo de crédito (CC, art. 887), que constitui titulo executivo extra-judicial (CPC, art. 585, I). Sendo

assim, Ticio pode propor diretamente uma acdo judicial de execugdo para obter o pagamento.

Dependendo da complexidade do problema juridico, a resposta pode exigir a elaboracdo de um
argumento bastante complexo também, mas esse tipo de exercicio ndo coloca 0 estudante na
posicdo do profissional, pois a solugdo do problema se da sem nenhuma referéncia a existéncia de
um cliente de carne e 0sso, que exige do advogado a consideracédo de outros aspectos do problema,

além dalei, dadoutrina e dajurisprudéncia’.

Por outro lado, a simulag&o tampouco é a propria experiéncia profissiona em si, j& que se trata de
uma situacdo criada para fins didéticos, em que os clientes e os problemas, embora eventualmente

baseados em fatos real mente ocorridos, ndo sdo reais.

Simulagbes podem ter vérios formatos. Podem ser mais curtas ou extensas e podem ser usadas em

sala de aula para uma grande variedade de objetivos didaticos.

J. FEINMAN?®, apresenta uma escala de tipos de simulac&o que vai desde a proposta de problemas
préticos em que se pede simplesmente que o aluno dé a resposta da perspectiva de um certo
profissional (pedindo que ele se coloque na posicdo de advogado de uma das partes, por exemplo),

até cursos inteiros baseados no exercicio de atividade profissional simulada.

No que se refere aos temas tratados, nos E.U.A., onde ja existe uma tradi¢do de trabalho com esse

tipo de método de ensino, bem como publicacdes especializadas em metodologia do ensino juridico,

5 Cf. J M. FEINMAN, Simulations, p. 470.
® Simulations, p. 470.
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encontram-se relatos de simulagdes usadas para ensinar faléncia’, Direito Administrativo®, Direito

Constitucional®, Processo Civil*°, etc.

A simulagdo €, portanto, um instrumento bastante versatil para o ensino do Direito.

Como dito, role-play é uma espécie de simulagdo. Embora ndo haja uniformidade na designacéo,
sendo os termos usados as vezes indistintamente, optei por denominar a atividade que elaborei de
role-play, para enfatizar que nessa smulagdo o fundamental € que os alunos sd0 chamados a

encarnar personagens, representando papéis diversos.

Por que usar um role-play?

O método de ensino aplicado deve ser escolhido de acordo com os objetivos didaticos da aula em
questdo. Como referi acima, meu objetivo era, em primeiro lugar, enfrentar o problema de como
impedir que as opgoes feitas para o curso de ORP, com seu enfoque na dogmatica juridica,
levassem os alunos iniciantes a acreditar falsamente que a solucéo de problemas juridicos, na vida

profissional real, dependem apenas do conhecimento dalei, da doutrina e da jurisprudéncia.

Meu objetivo era alertar os alunos para o fato de que durante o semestre iriamos trabalhar apenas
com uma parte (ainda que se trate de uma parte muitissimo importante) das ferramentas usadas por
um profissional da éreajuridica no exercicio de sua atividade.

Como esta registrado na “Nota de Ensino para o Professor'”: “o objetivo principal da presente
atividade é (...) mostrar aos alunos de que modo fatores tais como as relagles sociais, de amizade,
de vizinhanca, problemas pessoais, como a separacdo conjugal e a perda do emprego, reacdes
emocionais, como a raiva, as diferentes perspectivas que as pessoas podem ter sobre um mesmo
fato e mesmo mal-entendidos podem ser relevantes (juntamente com o conhecimento das normas
juridicas) para a solucéo dos problemas que se apresentam a um jurista. A atividade deve mostrar

aos alunos gque durante o semestre eles serdo estimulados a usar principalmente certas ferramentas,

" P. B. FRY, Simulating Dynamics: Using Role-Playing to Teach the Process of Bankruptcy Reorganization, J. Legal

Educ., n. 37, p. 253-260, 1987.

& M. BOTEIN, Simulation and Roleplaying in Administrative Law, J. Legal Educ., n. 26, p. 234-240.

° R. P. DAVIDOW, Teaching Constitutional Law and Related Courses Through Problem-Solving and Role-Playing, J.

Legal Educ., n. 34, p. 527-533, 1984.

1(1’ P. G. SCHRAG, The Serpent Strikes: Simulation in a Large First-Y ear Course, J. Legal Educ., n. 39, p. 555-569, 1989.
Ver abaixo.
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mas que isso ndo deve fazé-los esguecer da existéncia de outras ferramentas também a sua
disposic¢do para a solucdo de problemas, isto € mostrar-lhes que a realidade é complexa e que o fato
de certos aspectos dessa realidade ndo serem objeto do curso de ORP obedece apenas a uma l6gica
didético-pedagogica’.

Para atingir esses objetivos, pareceu-me que a melhor técnica seria colocar os alunos na “pele’ de

advogados que recebem um cliente e tém de defender os seus interesses.

Assumindo esse papel, os alunos teriam que se confrontar com o problema da maneira como este é
trazido pelo cliente: os fatos so narrados de uma perspectiva particular e ndo organizados, cabendo
j& aos “alunos-advogados’ a identificagdo do que constitui realmente o interesse de seu cliente e

quais os fatos rel evantes para a tomada de uma decisdo acerca da melhor estratégia de acéo.

Pareceu-me que o desempenho do papel de advogado seria 0 mecanismo ideal para mostrar aos
aunos a grande variedade de circunstancias das mais diversas ordens (juridicas, econdmicas,
pessoais, etc.) que podem influir sobre a decisdo de um advogado acerca do melhor modo de

defender seu cliente.

Para os meus objetivos o role-play era, portanto, 0 método perfeito.

Como objetivo secundério para esta aula, havia a necessidade de apresentar aos alunos um curso
essencialmente baseado em métodos de ensino participativos sem recorrer, logo no primeiro
encontro, a uma simples exposi¢éo oral do professor, que 0s deixaria, justamente, em uma posi¢éo
passiva. Eu queria, em outras palavras, comegar o ano (a aula em que apliquei o role-play foi a
primeiraaula da primeiraturmada DIREITO-GV) com uma atividade que ja col ocasse 0s alunos no

ritmo do curso.

Também para essa finalidade, o role-play me pareceu a op¢do indicada. Do modo como foi
estruturado, ele exigia participacdo ativa dos alunos, além de proporcionar, por meio do trabalho em
grupo, uma 6tima oportunidade para os estudantes se conhecerem e interagirem entre si.

V. A DINAMICA DO ROLE-PLAY

Eu ndo dispunha de muito tempo para essa atividade, porque o semestre ja estava bastante

carregado com um grande nimero de temas de Direito Privado que precisavam ser tratados.
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Optel, entdo, por um exercicio bastante curto, desenvolvido em uma Unica sessdo, de uma hora e

quarenta minutos de duracao.

Elaborel um caso bastante corriqueiro, com problemas sobre os quais os alunos provavelmente ja
teriam algum conhecimento, proveniente de sua experiéncia pessoal. 1sso era importante por tratar-
se de materia destinado a ser usado na primeira aula do curso, sem nenhuma preparagdo prévia,

portanto.

O problema trata das relagOes entre dois vizinhos: Maria Fonseca, uma mée divorciada, lutando
contra problemas financeiros, e Jodo Miranda, 0 dono de um bar denominado “Petisco”, localizado

em uma comunidade relativamente pequena, em um bairro afastado, na cidade de S&o Paulo™.

Preparei com antecedéncia envelopes contendo o materia necessario para que os aunos
compusessem Sseus respectivos personagens. um procurador da Procuradoria de Assisténcia

Judicaria do estado e um advogado.

O role-play foi plangjado para duas turmas de vinte cinco alunos cada uma. Em cada turma, foi
prevista a formagéo de seis grupos de aproximadamente quatro alunos, de modo a haver trés grupos

assumindo cada um dos dois papéis.

Os envel opes destinados aos grupos representando o procurador continham: aindicagéo do papel do
grupo e instrugdes sobre seu objetivo; 0 caso, na versdo narrada por Maria Fonseca; um mapa da
regido, onde estava destacada a localizacdo da casa de Maria, do bar, da escola e da igreja;
informacgdes sobre o Programa de Silencio Urbano (PSIU). Em aguns envelopes, escolhidos
aeatoriamente, inclui também uma reportagem recente do Jornal da Tarde, em que se discutia a

ineficiéncia do PSIU. Meu abjetivo com isso era verificar se dados sobre a eficiéncia dos meios

12 Por ocasigo das discussdes acerca deste role-play, ocorridas nas reunides do Workshop de Metodologia da DIREITO-
GV — grupo de trabal ho que reline periodicamente professores e pesquisadores para debater técnicas de ensino, bem como
analisar os projetos de material didatico em desenvolvimento na faculdade — uma das criticas que o material recebeu dizia
respeito ao caso. Um colega o considerou inverossimil. De fato, trata-se de um caso ficticio. Optei pelaficgdo parater um
maior controle sobre as questfes que seriam levantadas em aula. No entanto, baseei a histéria ficticia na experiéncia
veridica de uma amiga, cujo pai é dono de um bar do tipo do “Petisco”, na zona norte de Sdo Paulo, ha mais de trinta
anos. A banda de pagode é inventada, mas o dono do bar na vidareal tem uma rede intensa de relagbes com os moradores
e comerciantes da regido: por gentileza do vizinho, os clientes do bar podem usar a frente da casa ao lado para estacionar (
0 dono do bar fica de manobrista para 0 caso de 0 vizinho precisar tirar seu carro da garagem); o dono do bar gjuda
também a vizinhanga, especialmente outros comerciantes, trocando cheques por dinheiro quando alguém precisa, entre
outros favores mituos, trocados em nome da boa convivéncia.
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juridicos disponiveis para fazer valer o direito de seu cliente levariam a decisfes diversas. Esse

recurso ndo surtiu nenhum efeito perceptivel, como comentarei adiante.

Os envel opes destinados aos grupos representando o advogado continham: a indicagdo do papel do
grupo e instrucdes sobre seu objetivo; 0 caso, na versdo narrada por Jodo Miranda; um mapa da
regido, onde estava destacada a localizacdo da casa de Maria, do bar, da escola, da igreja e do
escritério de advocacia; um texto muito simples sobre cheque; alguns artigos da Lei do Cheque (Lel

n° 7357/85); uma copia do cheque sem fundos emitido por Maria Fonseca, no valor de R$ 175,70.

Os fatos apresentados a cada um dos grupos eram os mesmos, porém, narrados de modos diferentes.
Para os grupos desempenhando o papel de advogado foi preparado um texto com os fatos contados
da perspectiva de Jodo Miranda. Nessa versao, d&-se destaque ao problema do cheque sem fundos,
mas aparecem também muitas outras informacdes, inclusive sobre a vida pessoal de Jodo e os varios
tipos de relacdo que tem com sua vizinha Maria. A percepcao parcial que Jodo tem dos fatos influi

sobre 0 modo como ele os narra a seu advogado.

A primeira tarefa dos alunos é, portanto, tentar compreender os fatos e decidir, dentre as muitas
informagdes trazidas por Jo&o, quais o0s aspectos relevantes para formar uma decisdo acerca da

melhor maneira de agir.

Os demais documentos entregues aos alunos também trazem informag6es sobra a situagéo de Jodo.
Olhando o mapa, por exemplo, € possivel perceber como a vida cotidiana de Jodo e Maria se
desenrola em um espago pequeno: sdo vizinhos e aigreja e a escola estéo também muito proximas.

A localizac8o do escritorio do préprio advogado indica que ele faz parte da mesma comunidade.

Osartigosdal. n. 7357/85 e o texto sobre 0 cheque servem para dar aos alunos, de maneira simples

erapida, asinformagdes sobre a possivel solugdo que o ordenamento juridico prevé para o caso.

Do mesmo modo, os grupos representando o papel de procurador recebem os fatos da maneira
como narrados por sua cliente, Maria. A situacdo € a mesma, mas a parcialidade da narragdo faz

com que certos aspectos do problema ganhem maior ou menor destaque.

Comparando as versdes dos fatos como narrados por Jodo e Maria (o que os alunos s6 poderéo fazer

ao final da atividade, durante o debate), percebe-se que ha alguns mal entendidos: Jo&o acha que
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Maria o boicota nas reunides da Associacdo de Moradores, enquanto Maria acha que é Jo&o quem
est barrando suas propostas sem motivo. Até um pouco de fofoca parece contribuir para os
desentendimentos. A idéiafoi incluir aemocao dos clientes no problema apresentado ao advogado e

ao procurador.

ApOs receber seu respectivo envelope, cada grupo deve debater internamente o que fazer para
resolver o problema de seu cliente (lembre-se que a primeira tarefa dos alunos €, justamente,
estabelecer no que consiste, afinal, o problema de seu cliente). Os alunos tém vinte minutos para

1SS0.

Encerrada essa fase, cada grupo indica um porta-voz pararelatar a classe qual a estratégia escolhida

pelo grupo.

Apresentadas as vérias estratégias, o exercicio prevé um debate entre todos os alunos acerca da
conveniéncia de cada uma delas e suas conseqliéncias para a vida de Jodo e Maria. No debate, o
objetivo é que fique claro como sdo de vérias ordens as circunstancias determinantes do bom

desempenho da atividade profissional de um advogado (e de um procurador).

Como se trata de uma atividade de apresentac&o do curso, ndo foi prevista avaliagéo.

A EXPERIENCIA EM SALA DE AULA

Como previsto, 0 material foi aplicado a duas turmas de vinte e cinco alunos cada uma.

Em cada turma, pedi que formassem grupos de quatro alunos, distribui os envelopes e expliquei o
exercicio, pedindo que cada grupo elaborasse uma estratégia de acdo que, na opinido de seus

integrantes, melhor atendesse aos interesses de seus respectivos clientes.

Os alunos foram receptivos a proposta em ambas as classes e mostraram-se envolvidos com sua

tarefa

Surgiram algumas dividas acerca dos papéis, especialmente do papel de procurador. Como estavam

iniciando o contato com o Direito, os aunos ndo tinham uma nog¢do muito clara do que é a
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Procuradoria de Assisténcia Judicidaria. Muitos confundiam a Procuradoria do Estado com o
Ministério Publico.

Tirei as dividas caso a caso, conforme fui chamada pelos grupos. Em uma préxima aplicagdo do
material, pretendo incluir no envelope dos procuradores algumas breves informagdes sobre o que é

aProcuradoria de Assisténcia Judiciéria e suas atribuigdes.

Terminado o prazo para o debate interno aos grupos, na primeira turma em que apliquei o exercicio,

pedi que um dos grupos voluntariamente indicasse seu porta-voz.

Pedi a0 porta-voz do primeiro grupo que descrevesse seu personagem, o problema que receberae a

proposta de solucéo do grupo.

Assim que a primeira apresentacdo foi feita, os demais alunos comegaram, espontaneamente, a
discutir o problema. Naquele momento, pareceu-me interessante aproveitar o impulso espontaneo
dos alunos para o debate e aterel a dindmica plangjada. Em vez de deixar que todos 0s grupos se
apresentassem para sO depois dar inicio aos debates, preferi usar a primeira apresentacdo como

mote para abrir diretamente o debate a todos.

Na segunda turma, segui a dinémica planejada originalmente e o resultado foi melhor, pois o debate
ocorreu de forma mais organizada (embora seja preciso notar que — como ficou evidente
posteriormente, a0 longo do semestre — a segunda turma é naturalmente mais ordeira do que a

primeira e seus alunos geralmente mais calmos durante os debates).

Em todos os grupos de ambas as turmas, sem excecao, a estratégia escolhidafoi a negociagdo com a
outra parte. Todos 0s grupos se mostraram sensiveis as repercussoes negativas que medidas mais
drasticas (como a proposi¢do de acdo judicial ou a deniincia ao PSIU) poderiam causar na vida de

seus clientes, naguele caso concreto, em virtude das varias rel agdes existentes entre eles.

Nenhum grupo de procuradores deixou de recomendar o PSIU com base em suaineficiéncia.

Alguns grupos tiveram problemas para encarnar 0 papel, sugerindo solucfes desconectadas dos

fatos apresentados. Um grupo propds, por exemplo, que seu cliente, o dono do bar, fizesse
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imediatamente a instalacdo de isolamento acustico, desconsiderando o fato de que, no material

recebido, constava que esse personagem so teria condic¢des de fazé-lo no final do ano.

De maneira geral, no entanto, os alunos compreenderam bem a proposta.

Encerrado o debate, aproveitei essa experiéncia com o contexto amplo em que se apresentam 0s
problemas juridicos para explicar o recorte feito para o estudo do Direito Privado na disciplina de
ORP, frisando gque os aunos deveriam ter sempre em mente, durante o semestre, que estariamos

estudando apenas um dos muitos aspectos dos problemas que se apresentam na realidade.

CONCLUSOESE REFLEXOESPARA O FUTURO

Ao quetudo indica, o role-play atingiu seu objetivo principal: pér os alunos na“pele’ de advogados

para mostrar-lhes a complexidade na qual se inserem os problemas juridicos na realidade.

Os abjetivos secundarios de permitir desde logo o contato entre os alunos e a experiéncia com aulas

participativas também parecem ter sido satisfatoriamente atingidos.

Parece-me gque nenhum desses objetivos teria sido t&o bem atingido com o emprego de uma aula
expositiva. O role-play mostrou-se, portanto, um bom método para o desenvolvimento das
habilidades buscadas.

Como a aula ndo incluia objetivos de contetido, a experiéncia ndo diz nada sobre a adequacéo deste

método para o ensino da dogmética.

Em uma proxima aplicacdo do material, algumas corregdes precisaréo ser feitas. incluir
informacOes sobre a Procuradoria de Assisténcia Judiciaria e suas fungdes para 0S grupos
representando o procurador; respeitar a dindmica de fazer primeiro todas as apresentactes das
estratégias para depois realizar uma discussdo mais organizada, em que todos 0s grupos tenham
oportunidade de se manifestar; frisar que as circunstancias faticas apresentadas tém de ser levadas a

sério no momento de elaboracdo da estratégia, ndo sendo permitida a sua alteracdo pelos grupos.

O fato de todos os grupos terem mostrado sensibilidade para o complexo novelo de relacbes que

havia entre as pessoas envolvidas, sem isolar os problemas “propriamente juridicos’ (do excesso de
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ruido e do cheque sem fundos) me fez pensar que este sgja talvez um vicio adquirido na propria

faculdade de Direito, ao longo de anos de cursos focados exclusivamente na dogmética juridica.

Seria interessante aplicar o role-play a alunos mais avangados, para verificar se a hipotese se

confirma.

De todo modo, a experiéncia me levou a pensar sobre a importancia ndo apenas de alertar, mas
também de oferecer de fato, desde o primeiro ano do curso de Direito, disciplinas ou atividades de
prética ssmulada para prevenir o estreitamento dos horizontes dos estudantes e diminuir a sensagéo

de distanciamento entre a faculdade e arealidade do exercicio de profissdes na éreajuridica

FGV-EDESP 15



FUNDAGAO GETULIO VARGAS - EScOLA DE DIREITO DE SAO PAULO — DIREITO GV CADERNO 05

ANEXO

A NOTA DE ENSINO

Com os objetivos de, em primeiro lugar, registrar por escrito o plangiamento da atividade e, em
segundo lugar, permitir sua divulgagdo e aplicagdo por outros professores, elaborei uma nota de
ensino.

Neste documento, reproduzido abaixo, estdo anotados os dados necess&rios para a aplicagdo do
exercicio: seu publico-alvo, objetivos didéticos, dindmica, cronograma, um texto explicativo para

apoio ao professor e os documentos a serem distribuidos para os alunos.

Elaborar uma nota de ensino desse tipo tem sido de grande utilidade para o plangjamento de
atividades porque permite (e exige) uma reflex@o sobre os objetivos da aula e o modo como atingi-
los.
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NOTA DE ENSINO PARA O PROFESSOR

Role-play de sensibilizac&o para alunosiniciantes:

Apresentacdo da disciplina“ Organizacéo das Relagdes Privadas’

|. Publico-alvo:

Este material destina-se a alunos da disciplina Organizacéo das Relacfes Privadas (ORP), do curso

de graduacdo da Escola de Direito de So Paulo da Fundac&o Getulio Vargas (Direito-GV).

Pode ser adaptado para alunos iniciantes na disciplina de Direito Civil ou Direito Privado de outros

cursos de graduacéo em Direito.

I1. Objetivos didaticos:

O curso de ORP baseia-se fundamentalmente no trabalho com casos complexos, tendo como
objetivos centrais familiarizar os alunos com o direito (especialmente com o direito privado) e leva-
los a desenvolver habilidades para lidar com problemas, acessar informagdes e elaborar
argumentacles juridicas. O curso concentra-se, portanto, no desenvolvimento de habilidades
cognitivas, tendo como objetivo central, apresentar os alunos de primeiro semestre a dogmatica do

Direito Privado brasileiro.

Devido as naturais limitagcBes de tempo e a opcdo de dar prioridade ao desenvolvimento das
habilidades acima mencionadas, ainda que ndo os exclua, o curso de ORP deixa em segundo plano

alguns aspectos da realidade e da atividade cotidiana do jurista.

Como se trata de um curso destinado a alunos iniciantes, é importante ficar claro que, mesmo que
ndo constituam o foco principal das atividades a serem desenvolvidas durante o semestre, tais

aspectos podem ser fundamentais para o bom desempenho da atividade profissional do jurista.

O objetivo principa da presente atividade €, portanto, mostrar aos alunos de que modo fatores tais
como as relagcdes sociais, de amizade, de vizinhanga, problemas pessoais, como a separacdo
conjugal e a perda do emprego, reagbes emocionals, como araiva, as diferentes perspectivas que as

pessoas podem ter sobre um mesmo fato e mesmo mal-entendidos podem ser relevantes
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(juntamente com o conhecimento das normas juridicas) para a solucdo dos problemas que se

apresentam a um jurista.

A atividade deve mostrar aos alunos que durante o semestre eles serdo estimulados a usar
principalmente certas ferramentas, mas que isso ndo deve fazé-los esquecer da existéncia de outras
ferramentas também a sua disposicdo para a solucdo de problemas, isto € mostrar-lhes que a
realidade é complexa e que o fato de certos aspectos dessa realidade ndo serem objeto do curso de

ORP obedece apenas a uma | égica didati co-pedagdgica.

Desse modo evita-se o risco de que a disciplina ORP tenha o efeito (contrario ao pretendido) de

l[imitar os horizontes dos alunos.

Em segundo lugar, a atividade tem como objetivo introduzir os alunos ao aprendizado com métodos
participativos, evitando que a apresentacdo da disciplina de ORP sgja feita por meio de uma

exposicdo oral do professor, o que poderia prejudicar a aplicac&o do restante do material elaborado.

A atividade é curta (desenvolve-se inteiramente em uma Unica sessao), ndo exige preparacao prévia

e da ao aluno a oportunidade de conhecer seus novos colegas, trabalhar em grupo, organizar e fazer

uma exposicao oral, debater, etc.

I11. DINAMICA

A aividade consiste em um role-play, isto € em um exercicio no qua os aunos incorporam

personagens.
Héa dois papéis: procurador da Procuradoria de Assisténcia Judiciéria e advogado.

Ideal é que o role-play aplique-se a uma turma de, aproximadamente, 25 alunos. Deverdo ser
formados grupos de no maximo quatro alunos. A cada grupo devera ser atribuido um papel, de

modo a que metade dos grupos receba o papel de procurador e metade o papel de advogado.

Cada grupo devera receber um envelope com o material correspondente ao seu personagem. Sendo

a atividade desenvolvida com uma turma de 25 alunos, havera dois grupos desempenhando cada um
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dos papeis. Nesse caso, pode ser interessante variar 0 material entregue a cada um dos grupos.
Pode-se, por exemplo, entregar a apenas um dos grupos que representam o procurador da PAJ o
artigo de jorna apontando a ineficiéncia da fiscalizagdo do PSIU. Contando com informagtes
diferentes, os grupos provavelmente chegardo a estratégias de acéo diversas, 0 que pode tornar a

experiéncia da aula ainda mais interessante.

O professor deve dizer aos alunos que se trata de um role-play e que dentro dos envelopes eles

encontrardo a descricdo de seus respectivos personagens e a apresentacdo de um problema.

Seu objetivo deve ser elaborar em grupo uma estratégia para solucéo do problema proposto, apos o
que, cada grupo devera selecionar um porta-voz para apresenta-la ao restante da turma em uma

exposi¢ao de, aproximadamente, cinco minutos.

Além da descricdo do personagem e do problema, nos envelopes cada grupo encontrara também

algumas informacdes que podem gjuda-los na el aboracdo da solucéo.

Os aunos terdo vinte minutos para elaborar a estratégia e a exposi ao.

N&o deve haver comunicagéo entre os grupos.

Terminada essa fase, passa-se a exposi¢cdo de cada grupo, que deve ser curta (de cinco minutos,

aproximadamente).

Em seguida, todos os alunos devem ser estimulados a debater as diversas solucles propostas,
analisando agora o problema como um todo, isto €, do ponto de vista das duas partes envolvidas na

questdo.

A solugéo do problema do ponto de vista do direito ndo € importante no contexto deste exercicio.
Importante é analisar as consequéncias das solugdes propostas pel os advogados e procuradores para

avida das pessoas envolvidas.

O professor deve interferir o minimo possivel, especialmente na fase de elaboracéo de estratégias.

Na fase de discusso, caso sgja necessario, 0 professor deve, por meio de perguntas, provocar 0s
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alunos a enxergar aspectos do problema e possibilidades de solucdes que n&o tenham sido
percebidas por eles.

Encerrada a atividade, o professor devera aproveitar a experiéncia obtida pelos alunos acerca dos
vérios fatores envolvidos na defesa dos interesses de uma pessoa por meio do role-play, para

introduzir o método de trabalho da disciplina ORP e seu enfoque na dogmética juridica.

IV.CRONOGRAMA

Atividade Tempo
Montagem dos grupos e apresentacdo da atividade 15
Elaboracdo das estratégias de cada grupo 20
Exposicao das estratégias el aboradas por cada grupo 20
Debate sobre as estratégias propostas 30
Encerramento e distribui¢o de tarefas paraa proxima aula 15
Tempo total: 100’

V. APOIO PARA O PROFESSOR

Maria Fonseca é divorciada e mae de um menino de dez anos, Bruno. Ela vive em uma casa propria
em um bairro afastado do centro, na cidade de Sdo Paulo.

Maria ganha a vida como doceira, trabalhando em casa. Para pagar as despesas da familia, conta

normal mente com a pensdo paga pelo ex-marido.

Jodo Miranda é dono de um bar, chamado “Petisco”, situado bem ao lado da casa de Maria. Ele

também tem um filho, Rogério.

Rogério estuda na escola estadual do Bairro. Na mesma turma estuda Bruno, filho de Maria. Os

dois meninos s&o muito amigos.

Maria e Jodo freglientam a mesma igreja onde, uma vez por més, depois da missa, ocorre a reunido

da associacdo de moradores do bairro, da qual tanto Maria quanto Jodo sdo membros ativos.
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Maria costumava almogar no “Petisco”, pagando “fiado”. Ha trés meses, seu ex-marido perdeu o
emprego e deixou de pagar a pensdo alimenticia. Maria passou a enfrentar dificuldades financeiras.
Esta com a conta de luz e uma prestacéo dos moveis da sala atrasadas e 0 cheque com o qua pagou

sua conta no “Petisco” foi devolvido por falta de fundos.

O cheque sem fundos ndo € o Unico fator a perturbar arelagéo entre os dois vizinhos.

Ha trés meses, Jodo, pensando em aumentar os ganhos com o bar, contratou uma banda de pagode

paraanimar as noites de sabado com musica ao vivo.

O “Petisco” ndo conta com isolamento acustico e 0 som ato tem incomodado Maria, que ndo

consegue dormir.

Sem saber a quem recorrer, Maria procura ajuda na Procuradoria de Assisténcia Judiciaria.

Jodo, por suavez, procura um advogado.

Os grupos que desempenham o papel de procuradores recebem os fatos narrados da perspectiva de
Maria. Os grupos que desempenham o papel de advogados de Jo&o recebem os fatos contatos da
perspectiva de seu cliente.

A situagdo é exatamente a mesma, mas a perspectiva de cada pessoa, a maneira diversa como cada
um percebe o que acontece, € um dos fatores que os alunos deverdo ser levados a descobrir com

esse exercicio.

Na narragdo dos fatos, nenhuma das partes formula uma pergunta, ou faz um pedido. Aos aunos

cabe identificar o problema que Ihes est4 sendo apresentado.

No caso de Maria, parece que seu objetivo € acabar com o barulho que a atormenta nas noites de

sabado. O problema de Jodo parece ser a cobranca de uma divida.
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O que se espera que os alunos percebam ao final do exercicio, isto é, apds a discussdo acerca das
vérias estratégias propostas, € que 0S personagens, assim como as pessoas de verdade, vivem
inseridas em uma comunidade e tém vérias relagdes de natureza diversas umas com as outras.

Jodo ndo é simplesmente credor de Maria. Ele é também seu vizinho. Eles tém objetivos comuns,
quando se trata de defender os interesses dos moradores do bairro, eles freqiientam a mesma igreja,

seus filhos vao a mesma escola, s8o amigos, €etc.

Jodo poderia, por exemplo, propor uma agdo para cobrar a divida. Porém, é possivel que isso lhe
causasse mais problemas ainda. Sua relagdo com Maria ficaria certamente bastante abalada. A
amizade das criancas ficaria comprometida e com isso talvez também o prazer que elas tém deir a
escola. As decisBes na associacdo de moradores ficariam possivelmente mais dificeis, devido a

briga entre os vizinhos. O ambiente na comunidade, freqlientada pelos dois, seria afetado.

O mesmo se pode dizer de Maria e o problema com a musica alta.

A situacdo de Maria e Jodo, por mais corriqueira que possa parecer, € bastante complexa e envolve

mais do que um problema estritamente juridico. E isso que os alunos devem ser levados a perceber.

O material informativo que acompanha o caso traz algum subsidio para a elaboracdo de estratégias
de acdo do ponto de vista juridico, mas, como ja se disse, objetivo do exercicio ndo € discutir

relagBes de crédito, nem direito de vizinhanca propriamente.

Os aunos ndo tém nenhum conhecimento especializado e o professor deve cuidar para que a

discussdo ndo se concentre em temas técnicos para os quais 0s alunos Ndo estdo preparados.

Como se trata de uma atividade de apresentagdo do curso e de sensibilizagdo, ndo ha avaliagéo.
Isso, aliado ao fato de que a situagdo narrada é bastante corriqueira e envolve elementos que podem

soar engracados para 0s alunos, pode levalos aencarar o exercicio como uma brincadeira.

O professor deve cuidar para que isso ndo aconteca, reforcando a seriedade da atividade e dos

problemas apresentados quando vistos da perspectiva das pessoas envolvidas.
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VI. MATERIAL PARA OS GRUPOSREPRESENTANDO O PROCURADOR

VI1.1. Caso para o procurador

Vocé é Procurador do Estado e trabalha na Procuradoria de Assisténcia Judicidria.

Maria Fonseca veio até a Procuradoria porque esta com o seguinte problema.

Ela mora em uma casa propria na rua Jabuticatubas, no bairro Jd. Franca, na Zona Norte de Sdo
Paulo.

Ao lado da sua casa existe um bar, chamado “Petisco’. Ha trés meses, mais ou menos, o dono do

bar, Jodo Miranda, resolveu contratar uma banda de pagode paratocar ao vivo nos sabados a noite.

Mariadiz que o barulho é ensurdecedor e ndo deixa ninguém dormir.

Segundo Maria, Jodo vem procurando prejudicé-la hd algum tempo, por causa de uma divida ndo
paga.

No “Petisco” sdo servidas refeicbes e Maria almogava la com freguéncia hé seis anos, desde que se
divorciou, sempre fazendo “fiado”. Os valores eram anotados em uma caderneta e a divida paga no

final do més.

Ha trés meses, seu ex-marido perdeu o emprego e deixou de pagar a pensdo. Maria trabalha como
doceira, fazendo bolos e bombons em casa, mas 0 que ganha ndo € suficiente para pagar todas as
contas da familia.

Por isso, o Ultimo cheque entregue a Jodo Miranda foi devolvido por falta de fundos. Além da
divida no bar, Maria ainda deixou de pagar uma conta de luz e uma parcela dos méveis paraa sala,

gue havia comprado a prazo.

Bruno, o filho de Maria, tem dez anos de idade. Ele e Rogério, filho de Jodo Miranda, estudam na

mesma sala na escola estadual do bairro.
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Os dois meninos sempre foram muito amigos, mas na semana passada, L (cia, balconista da padaria,

contou que Jodo anda dizendo pelo bairro que ndo acha Bruno boa companhia para Rogério.

Como se ndo bastasse, na Ultima reunido da associacdo de moradores do bairro, que acontece na
igreja uma vez por més, depois da missa, Jodo foi contra todas as propostas de Maria, sem nenhuma

razao.

Maria acha tudo isso muito injusto. Afinal, ela nunca negou gque deve e pretende pagar assim que

possivel.

Seu ex-marido conseguiu um nNOvo emprego e vai voltar a pagar a pensdo. Além disso, Maria vai
passar a vender seus bombons regularmente a padaria do bairro, aumentando sua renda. Maria acha

até que consegue quitar todas as suas dividas no prazo de dois meses.

VII. MATERIAL PARA OS GRUPOSREPRESENTANDO O ADVOGADO DE JOAO

VI11.1. Caso para o advogado de Jodo

Vocé é advogado. Jodo Miranda veio ao seu escritorio porque estd com o seguinte problema.

Ele é dono de um bar, denominado “Petisco”, situado na rua Jabuticatubas, no bairro Jd. Franca,

zona norte de Sao Paulo.

No bar sdo servidas também refeicBes e, para os clientes mais antigos, Jodo adota o0 sistema de

“fiado”: as despesas so anotadas em uma caderneta e pagas ao final do més.

Maria Fonseca, sua vizinha e cliente ha seis anos, pagou a Ultima conta com um cheque sem fundos.
Jo&o precisa do dinheiro e acha que Maria ndo paga como forma de represdlia. E que, ha uns trés
meses, pensando em aumentar o movimento do bar, ele contratou uma banda de pagode para tocar

ao vivo nos sdbados a noite e Maria vem reclamando do barul ho.

Maria tem feito também outras coisas para prejudicilo. Por exemplo, na Ultima reunido da
associacao de moradores do bairro, que acontece na igreja umavez por més, depois da missa, Maria

foi contratodas as propostas de Jodo, sem nenhuma razéo.
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Como se ndo bastasse, Lcia, a balconista da padaria, contou que Maria anda dizendo pelo bairro

gue ndo acha Rogério, filho de Jodo, boa companhia para seu filho Bruno.

Os dois meninos tém dez anos de idade, estudam na mesma sala da escola estadual do bairro e

sempre foram muito amigos.

Jodo admite que o som da banda é reamente alto, mas ndo quer abrir mdo do pagode de jeito

nenhum, porque ainiciativafoi um grande sucesso e aumentou muito os seus ganhos.

Apesar disso, Jodo acha a atitude de Maria muito injusta, pois ele esta pensando em instalar um

isolamento acUstico no bar.

Como para isso seria preciso fechar o “Petisco” durante uma semana, Jodo quer deixar para fazer a
reforma dagui a dois meses, entre 0 natal € 0 ano novo, quando 0 movimento no bar cai

natural mente por causa das férias e das festas.
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COMENTARIOS DOSALUNOS

| - Alexandre Pacheco da Silva

Flavia,

Como primeiro exercicio foi muito interessante sob varios aspectos. O primeiro que gostaria de
salientar seria a oportunidade de trazer um pouco da experiéncia que eu tive para a sala de aula (se
lembra do exemplo do bar Charm que eu dei?), ndo sd me fez guardar o caso na meméria, como me
fez lembrar dessa aula toda vez que entrei no bar desde aquele dia. Além disso, a aula acabou
misturando dois mundos que sempre mantive separado, a idéia de "escola’ e vida particular,
comento com amigos de outras &reas que também freqiientam o bar. Me fez também olhar para o
direito com um pouco menos de preconceito, ja que, eu imaginava que o ensino dele seria muito

chato, muito tedrico e que seria meu papel fazer a ponte entre o cotidiano e ateoria.

Foi fundamental para consolidar 0 meu interesse na area essa experiéncia na primeira aula do curso,
nos termos que falar a todos no primeiro exercicio, nos expormos a pratica extremamente
desconfortével de falar em publico é o batizado ideal para a proposta de ensino que a EDESP esta se

propondo.

Espero ter gjudado um pouco, se vocé precisar de alguma outra informagdo € sd me procurar.
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Il - Rafael de AlImeida Rosa de Andrade

Atividade de Role Play — Breves consider acoes

Professora, seguindo sua orientagdo, ndo apresento nada muito formal nem preocupado com o
estilo. Atentei-me a algumas breves consideragdes sobre a atividade e como eu pude aproveité-la,

imagino que esse fosse 0 maior objetivo.

A proposta de um role-play a alunos de primeiro ano € muito interessante por dois motivos:

» Apresenta aos aunos o método de aula que o acompanhara ao longo dos anos do curso,
método este que normal mente ndo é comum a alunos de ensino médio de escolas tradicionais.

» Motivaos alunos a assumirem papéis que possivel mente assumirdo em suas carreiras.

A proposta é ainda mais interessante quando aplicada nos primeiros dias de aula, contribuindo
enormemente para a integracdo dos alunos, ainda muito timidos de se manifestarem e mostrarem

suas opinides.

Passada esta primeira fase, passo a andlise dos aspectos técnicos da atividade. Inicialmente gostaria
de ressaltar que a apresentac&o tendenciosa dos fatos a cada um dos grupos levou a minha primeira
licdo na faculdade de Direito: a verdade esta ligada aos olhos de quem a vé. Ao assumirmos as
informagbes passadas como verdades absolutas, a todos os grupos foi um chogue muito grande
receber as mesmas idéias de maneira contréria. Talvez nenhum grupo tivesse imaginado uma

estratégia para neutralizar tais informagoes, isto foi muito interessante.

Outro fator a ser destacado € o clima de pseudo-competitividade criada entre os grupos. Este fato
incentiva a criacao de estratégias por parte de cada grupo para que no final consigam rebater todos
0s outros argumentos. Este fator é muito positivo no sentido de que dialogamos com as outras

informagbes e encaramos o problema holisticamente.

Por fim, ao encararmos os papéis do Role-Play, dialogamos com problemas diferentes que o
profissionais normalmente enfrentam: Liberdade nos pareceres dos procuradores, leitura

tendenciosa dos fatos pel os advogados, ponderar argumentos como 0s juizes e etc.
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Se pudesse definir o valor maior de uma atividade de role-play diria que € o modo especial como o
aluno lida com as informagdes. Talvez nenhum outro método force os alunos a interiorizar tanto as
informagdes como 0 método do role. Todos os argumentos apresentados acima complementam esta
minhaidéia e que imagino possam ajuda-la na elaboracdo do seu artigo.
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POR UMA PEDAGOGIA DA INCERTEZA

José Rodrigo Rodriguez

Sala de aula, primeiro semestre de 2004*, Por meio de seu representante de sala, os alunos haviam
solicitado uma discusséo coletiva sobre 0 enunciado de um trabalho que eu havia lhes exigido, cujo
prazo de entrega se esgotaria dali a um més. O trabaho consistia ha comparagéo do conceito de
responsabilidade civil em dois autores diferentes, além de uma segunda parte que seria solicitada
apos a entrega e correcdo da primeira. Poucas paginas de leitura, dez ou doze: certamente ndo seria
esta a razdo da conversa, pensei comigo mesmo, ao entrar no recinto e aguardar o inicio das

deliberagtes.

A seriedade do representante de sala ndo anunciava uma conversa amistosa. O rapazinho de
dezessete ou dezoito anos, normal mente risonho, sustentava uma expressao seria e grave, levemente
curvado ante o peso do mandato que Ihe fora outorgado. A expressdo dos alunos também ndo era
agradével. Havia um leve clima de conspiragdo no ar: a classe inteira cochichava coisas suspeitas
entre si em grupos que variavam de tamanho, langando olhares meio de esguelha para minha
pessoa, j& um pouco aarmada pela lembranca de alguns versos nada tranquilizadores de certa peca
de Shakespeare. Uma garota da primeira fila, normalmente armada até os dentes com sete ou 0ito
canetas de cores diferentes, destinadas a traduzir graficamente nuances as mais sutis de minha

inflexdo de voz, mantinha suas armas no coldre e aguardava, com ar impaciente, 0 desenlace da

situacéo.

Estariam eles tramando a minha deposicdo? A minha morte? Ao longe, eu ja ouvia o trotar de
cavalos das tropas inimigas que se avizinhavam dos portbes para adensar 0 movimento dos
traidores. “Preparem o azeite fervente!”, ordenei a meus soldados imaginarios, conduzindo as
defesas para a beirada das muralhas e... logo recobrei os sentidos. Diante de minha curta, mas
intensa experiéncia docente, eu ja imaginava em qué aguela movimentagdo resultaria. Ndo houve

surpresas:

“Professor, 0 Sr. pediu para que comparassemos o conceito de responsabilidade civil do livro ta
com o livro qual. Ninguém esta entendendo nada. Estamos lendo e ficando confusos. Nao é melhor

0 Sr. dizer qual é o conceito para que possamos estudar? O que vamos escrever ha prova?”’

* Coordenador de Pesquisas e Publicagtes da Escola de Direito de So Paulo da Fundagdo Getllio Vargas e Pesquisador
do Nucleo Direito e Democracia— CEBRAP.
13 A narracio a seguir é baseada em fatos reais, mas ndo se passou nesta Facul dade.
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A demanda ndo me surpreendeu. Ela é minha velha conhecida, especialmente quando dou aulas
para a0 primeiro ano da graduacdo em Direito. Gosto de brincar comigo mesmo, imaginando o
momento em que ela aparecerd; e se de formaindividual ou coletiva. Acredito, baseado apenas em
minha experiéncia prética, que parte do meu trabalho é fazer com que ela apareca. Em minha
opinido, elaé o sina de que o processo de aprendizagem do Direito acaba de se iniciar, instaurando-
se emocionalmente nos aunos sob a forma de um incdmodo existencial agudo com meu curso. Para
aém disso, este incOmodo é signo de mais algumas tantas questdes, que procurarei apenas levantar
nesse texto, mais com o espirito de cronista do que com o espirito académico. Com o perddo da

ousadia, passo a me explicar quanto aisso.

Vasculho a bibliografia faz algum tempo e ndo encontro nada que me gjude a pensar 0s problemas
gue vou tocar nesse texto. A falta de reflexdo pedagdgica sobre o ensino de Direito no Brasil é
notével. Diante desta situacdo, poderia ser 0 caso de proceder a um levantamento de livros e artigos
internacionais sobre o tema e apresentar algo melhor do que estas linhas imprecisas. Mas mesmo

assim, insisto nesta forma de apresentar meus argumentos.

Farei a pesquisa académica depois: neste momento, meu interesse é por a questdo e legitima-la na
pauta da discussdo sobre ensino juridico, reconstruindo e refletindo sobre 0 material disponivel em
terras nacionais. Como esse material é praticamente nenhum, escrevo um texto fiel a ele para
evidenciar o fato, chamar a atengdo sobre aimporténcia dos problemas que discutirei adiante e para
deixar claro que a matéria € séria demais para ser deixada aos cuidados de ensaios irresponsaveis

como este. Conclamo todos a criticar e, se possivel, reduzir a po todas as suas afirmagoes.

Aproveito, nesta oportunidade, do direito a palavra que me foi concedido por esta revista. Com a
sua licenca, leitor, peco para abusar dele, o direito a palavra, pois 0 que vou apresentar aqui ndo é

aquilo que o leitor de uma revista académica de Direito esperaria encontrar.

Espero que o descumprimento do contrato sirva de alguma coisa e passe impune (parto do
pressuposto de que ja fui agraciado com a compreensdo do Editor e dos pareceristas que avaliardo
meu texto, o que pode constituir num insensato otimismo de minha parte). Por ora, hdo consigo
imaginar outra maneira de dizer 0 que gostaria dizer, ainda que para isso tenha que adentrar o
campo da ilicitude. De qualquer maneira, posta fora de uso (muito injustamente aiés) a pena de
ostracismo, fica confessada a autoria do ilicito e aberta a via judicial para os que julgarem gque

houve dano.
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Voltemos ao representante de sala e sua questdo. Trata-se de algo grave e sensivel que traz a tona
inimeros problemas do ensino juridico brasileiro. Mais especialmente, traz a tona algo de essencial
da experiéncia de compreender o Direito, particularmente em seus momentos iniciais: a experiéncia
de sua indeterminacgo™, que resulta num conceito de certeza juridica muito longe do senso comum.
Vivenciar radicamente este fato é essencial para a compreensao do ordenamento juridico e para sua

operagao.

O aprendizado do Direito € um aprendizado da incerteza, ao contrario do que aparece a0 Senso
comum.®® Os alunos costumam esperar do professor respostas certas e conclusivas sobre os diversos
pontos problematicos da teoria e da doutrina, afinal, pensam eles, 0 que vou escrever na prova e,
mais do que isso, 0 que devo esperar de uma decisdo jurisdicional? Os alunos esperam sair da
Faculdade de Direito dotados da capacidade de prever o resultado da aplicacdo das normas juridicas
pelos 6rgdos competentes. Se a Faculdade de Direito ndo pode fazer isso por seus alunos, para que

elaserve?

A insatisfacdo do representante de sala € o sinal de alarme que aponta para o fato de que o senso
comum comeca a se dissolver e os alunos experimentam os primeiros estégios de aprendizagem do
Direito. Este é um processo marcado por ambiguidades e sentimentos contraditdrios, que precisa

ser conduzido com cuidado e atencéo pel as Faculdades de Direito e pel os professores.

Um professor que realize atividades como a que eu propus, ou Seja, que se recuse a simplesmente
apresentar “a@’ verdade da doutrina e da jurisprudéncia é alguém que frustra as expectativas dos
alunos e se faz vulnerdvel a reclamagBes individuais e coletivas, do mesmo teor daquela com que

me deparei, ndo pela primeiravez, em minhas aulas do primeiro semestre de 2004.

Mais ainda, a0 contrariar o senso comum, o professor tende a colocar em cheque a escolha que o0
auno fez ao entrar na Faculdade de Direito. De novo: para qué serve a Faculdade? Esta € uma
pergunta crucial que torna o professor vulnerdvel ndo apenas diante dos alunos, mas também diante

da ingtituicdo. Pode surgir a desconfianca: “serd que este professor sabe o que esta fazendo? Nao

14 Para uma visio geral do problema, v. HABERMAS, Jiirgen. Between Facs and Norms. Cambridge: MIT Press, 1998,
especialmente o capitulo V.

15 Na falta de pesquisas empiricas organizadas sobre 0 senso comum dos alunos diante do Direito, algo que me parece
extremamente Util para o ensino, apresento minhas impressdes pessoai s, baseadas nas perguntas que sempre fago questéo
de fazer aos alunos, a exemplo de todos os bons professores de Direito que conhego. Sigo aqui 0 procedimento do belo
texto: KENNEDY, Duncan. Legal Education and The Reproduction of Hierarchy. New York: New York University
Press, 2004.
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seria 0 caso de pedir para a direcéo contratar alguém mais competente?’ A atitude problematizante

do professor de Direito pode passar como incapacidade profissional.

A idéiade que o professor é 0 “mestre” que apresentara respostas finais aos problemas juridicos que
discute em sala de aula, coincide com a expectativa gue os aunos tém ao entrarem na Faculdade de
Direito e, muito provavelmente, coincide com a imagem de profissional que eles pretendem se
tornar. Seguir este modelo de aula e professor € entregar aos aunos o que eles esperam,

reproduzindo o senso comum sobre o0 Direito e sobre o profissional do Direito.

Se juntarmos a isso uma coordenagdo pedagdgica ou diretoria populista, preocupada apenas em
agradar os aunos vistos como “clientes’, no sentido mais chdo da paavra, temos 0 ambiente

adequado para que ninguém se arrisque a tentar nada que contrarie 0 senso comum.

Porque adotar métodos problematizantes se eles trazem tantos inconvenientes? Em minha opini&o,
partindo do pressuposto de que 0 pensamento dogmético é centrado em problemas™ e que a teoria
do direito ndo é dotada de um fundamento metafisico transcendente, estamos situados num campo

povoado de teorias concorrentes e solugdes dogméticas contingentes™.

Especialmente a dogmética juridica precisa ser apresentada como uma forma de pensamento
inacabado, sujeito a reelaboraghes e revisdes conforme as necessidades dos problemas que se
apresentam continuamente as instancias destinadas a solucionar conflitos. De outro modo, 0
professor corre o risco de limitar-se a ensinar seus alunos a simplesmente recitar as solugdes
dogmaticas j& existentes, sem dotéa-los do instrumental tedrico e da consciéncia da necessidade de
solucionar os problemas novos. Compreender os problemas que motivaram a construcdo das
solugbes dogmaéticas tradicionais, ou seja, apresentar a tradicdo problematicamente, parece-me

essencia paraevitar aformacso de meros recitadores de férmulas prontas.™®

18 VIEWEG, Theodor. Tépica y filosofia del derecho. Barcelona: Gedisa, 1997.

7 Ha bibliotecas escritas sobre o tema. Sem exagero algum, toda a reflexdo juridica do século passado, tedrica e doutrindria,
girou em torno desta questdo. No panorama nacional, as obras de referéncia sdo: FERRAZ Jr, Tercio Sampaio. Introdugédo a
Ciéncia do Direito. Sdo Paulo: Atlas, 2004 e idem. Fung&o Social da Dogmatica Juridica. S0 Paulo: Revista dos Tribunais,
1980. Pode haver professores que entendam que o Direito tem um fundamento indiscutivel e imutével e que os problemas
dogmaticos podem ser resolvidos definitivamente pela referéncia a este solo racional ndo problemético, a exemplo do
pensamento jusnaturalista do século XVIII. Neste caso, € preciso apresentar tal discordancia explicitamente, sem deixar de
enfrentar a quest&o da mutabilidade de fato do direito positivado.

%8 No mesmo sentido: “ Teremos de regressar a0 ponto em que o Direito, longe de ter a sonhada virtude de expressar-se através de
uma linguagem univoca, como pretenderam as filosofias liberais do século XVII, era aceito como essencialmente problematico,
incapaz de admitir o raciocinio dedutivo, préprio da matemética. N&o importa que gostemos ou ndo desta contingéncia. A
superacdo do dogmatismo, que é a expressao mais visivel de nosso paradigma, € umaimposicéo das novas realidades histéricas.”
SILVA, Ovidio A. Batista. Processo e Ideologia: O Paradigma Racionalista. Rio de Janeiro: Forense, 2004.
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Ensinar de forma problemética, ou sgja, apresentar argumentos dogmaticos divergentes frente a
frente sem buscar decidi-los de uma vez por todas e incentivando os aunos a buscarem solucdes
novas e proprias, € um procedimento pedagdgico que, além de apresentar a doutrina e o pensamento
dogmatico como um campo aberto a pesguisa e ndo como um conjunto de informagdes destinadas a

incorporagdo passiva, inverte a hierarquia entre professor e aluno.

O professor que ndo se apresenta como alguém que ira fornecer “a’ resposta e sim como alguém
que pretende facilitar o acesso do aluno a uma tradi¢do tedrica, doutrinéria e jurisprudencial para
que ele sgja capaz de pensar por si mesmo problemas juridicos novos é alguém que se coloca ao
lado do aluno em sua busca por uma resposta e ndo alguém que lhe dara a chave do saber.

Duncan Kennedy, na obra ja citada, chama atencéo para o fato de que a apresentacdo da resposta
pelo professor ao final da aula, como conclusdo e apice das discussbes, da a tal enunciagcdo uma
aura de autoridade que estabelece uma relacdo de superioridade entre a fala do professor e as faas
dos alunos. Cria um sentimento de respeito a autoridade do professor, além de servir de consolo aos
ouvintes, extenuados e incomodados com tanta discussdo. Finalmente, depois de um longo
caminho, chega-se a resposta, anotada furiosamente pelos alunos ansiosos, certos de que, afinal,

aguela aula, que parecia ndo chegar alugar algum, serviu para alguma coisa.

A andlise de Kennedy explicita que a forma pela qual a aula é montada e conduzida é fundamental
para que o efeito de “abertura’ do pensamento se produza, desarmando a hierarquizagdo entre as
falas do professor e de seus alunos. A mera supressao das aulas expositivas ndo seria suficiente para
resolver o problema, afinal, as criticas de nosso autor se dirigem justamente a métodos de ensino

baseados em casos e as aul as participativas das universidades americanas.

A preparacio e a conducio de uma aula ndo podem ser atividades autométicas e ingénuas. E preciso
pensar no efeito de verdade que a forma de apresentacéo escolhida pretende produzir nos ouvintes.
Nesse sentido, uma aula radicalmente problematizante, em que o professor simplesmente se recusa
a dar sua opinido e adia a apresentacdo da posi¢cdo hegeménica na doutrina e nos tribunais, produz
nos ouvintes um incébmodo subjetivo de grandes dimensdes. Pelo menos é isso que tenho constatado

em minha experiéncia como professor de Direito.

E preciso ter uma politica clara para equacionar e tratar desse incomodo, pois neste caso, o “cliente”
gue reclama da incerteza do Direito esta incomodado com algo que €ele precisa aprender a lidar e

ndo a negar. Nesse sentido, o “cliente” tem razéo. Seu incébmodo é real, seu desconforto emocional
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€ pungente e perguntas como: “o que afinal estou fazendo aqui?’ Povoam de fato seus pensamentos.
Se esta € uma reacdo que julgo positiva e promissora, ndo devemos esquecer que ela esté assentada
num incdmodo existencial de grandes dimensdes, que envolve ndo apenas arelacdo do aluno com o
Direito, com a faculdade e com o professor, mas especialmente com a representacdo de profissional

de Direito que ele projeta parasi mesmo.

Como lidar tudo isso? N&o tenho uma resposta definitiva. Mas diria, em primeiro lugar, que a
faculdade e o professor ndo devem satisfazer & demanda nos termos em que ela é apresentada pelo

auno, poisisso significariarenunciar ao processo pedagdgico e reafirmar 0 senso comum.

N&o se trata de dizer o que o Direito “€", no meu caso, 0 que “€" afinal responsabilidade civil,
tampouco de substituir um professor por outro que ndo se acanhe em apresentar como fora de
davida algo essencial mente problemético. Também ndo é razoavel ignorar a questdo e deixar que 0s
aunos resolvam-na sozinhos, afinal, é deste tipo de espanto que o processo de aprendizado do
Direito é feito. Deixé-la sem tematizacdo € aprofundar o desconforto subjetivo dos alunos, além do

desperdicio de uma oportunidade impar.

Eu procuro antecipar e produzir este espanto por meio de meus programeas e aulas, tentando medir a
dose de incerteza a ser ministrada em cada momento para que néo fique a impressdo nem de que
qualquer resposta tedrica ou dogmética é uma boa resposta, nem de que existe uma Unica solugdo

adequada para cada problema.

N&o sei se € possivel achar uma formula definitiva para isso. Acho que é mais produtivo pensar o
problema passo a passo em cada programa de matéria. Mas acredito que esta deva ser uma atividade
coletiva, nascida de uma decisdo pedagogica tomada pela Faculdade de Direito e vélida para todas
as matérias e professores. Ja estou cansado de pensar estas questdes sozinho e sem uma reflexdo
tedrica aprofundada. Desta maneira, fica muito dificil distinguir, em minha prética profissional, o

que sdo boas idéias do que é apenas tolo e quixotesco. E amadorismo demais.™

No caso do qual fui protagonista, adotei a solucdo que ja antecipara ao separar as duas partes do
exercicio: bastou acalmar os alunos, dizer que era isso mesmo 0 gque eu esperava de sua reagdo e

seguir com a atividade. A segunda parte exigia que cada um dos conceitos de responsabilidade fosse

° O trabalho que iniciei em 2004 na Escola Direito GV se apresenta como a oportunidade de participar de um ambiente
de trabalho em que a reflexdo pedagdgica é realizada em reunifes quinzenais com professores contratados em regime de
dedicacdo exclusiva.
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utilizado para classificar um determinado fato juridico em abstrato: a responsabilidade do dono do

animal pelos danos causados pelo mesmo. A atividade surpreendeu aos alunos.

A dificuldade em enquadrar esta figura da responsabilidade no conceito de responsabilidade civil
concebida com base na culpa do sujeito foi notada por todos. Diante da nova dificuldade, indiquei a
leitura de dois outros autores, cada um com uma solucéo propria para a classificagcdo em exame:
responsabilidade objetiva e culpa in vigilando. Assm, de espanto em espanto, talvez todos nds,
estudantes e amadores do Direito, nos acostumemos com o fato de que nossa vida serd

permanentemente preenchida por momentos de aprendizado e ensino daincerteza do Direito.

E para que serve mesmo uma Faculdade de Direito? Lembremos que algumas formulacdes do ideal
iluminista durante a revolucdo francesa incluiam a defesa da aboli¢do dos profissionais do Direito —
“Gens de Loi”, como dizia Siéyés em seu projeto de criacdo juris populares® - bem como da
Faculdade de Direito?; ato que, ainda hoje, muitos classificariam sabio e razoavel. Esta poderia ser

amelhor forma de preservar as leis da deturpacéo das interpretagoes.

E preciso lembrar sempre que o ideal iluminista da Codificacdo, em sua verso mais radical, foi o
ideal da abolicdo do especialista em Direito como figura com direito de cidade. Afinal o Cédigo
Civil deveria “falar por si”: sua construcéo seria suficientemente racional, simples e clara, a ponto
de permitir que qualquer cidaddo o aplicasse a um caso concreto. A criagdo da lei conforme o
direito natural determinaria completamente sua aplicacéo e, portanto, aplicar o Direito ndo poderia
significar usurpar o poder legitimo do legislador e frustrar a realizagdo do direito. Todo o poder
politico estaria concentrado no Parlamento, local do assento dos representantes do povo. O projeto
de Siéyés a que nos referimos acima, nunca aprovado, fazia de qualquer cidaddo um jurado em

potencial, abolindo os juizes profissionais da administracéo dajustica.

Numa democracia, todo exercicio de poder pede um controle democrético. Portanto, todo o
problema passa a ser a maneira pela qual essa escolha se faz e como podemos controlala
democraticamente e ndo a sua existéncia. Este controle pode ter vérias formas, mas € preciso

explicitar os espacos de tomada de decisdo com clareza para que a sociedade possa tematizé-| os.

2 gIEYES, Emmanuel Joseph. « Quelques Idées sur la Constitution Aplicables ala Ville de Paris ». In: Oevres de Séyés.
Paris: Edhis, sdp., pp. 28 e segs.

2! Na secgo do dia 15 de setembro de 1793 da Conveng&o Nacional, a Franca revolucionéria decide abolir as Faculdades
de Direito, Teologia, Artes e Medicina, criando um novo curso de nivel superior cuja grade contava com as seguintes
disciplinas juridicas: “Legislacio, constituicdes dos povos, constituicdo francesa” e “Legislagdo francesa’, v. Archives
Parlementaires de 1797 a 1860. Paris: Librairie Administrative Paul Dupont, 1909, pp. 233 e ss.
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Em minha opini&o, um ensino problematizante conspira a favor da democratizacéo a0 negar que a
aplicacdo das normas juridicas pelos Poderes da Republica sgja um processo meramente técnico
cujo resultado j& esteja completamente determinado pelo texto de alguma lei. O poder exercido
através e na linguagem juridica, ou seja, no processo de interpretacdo e aplicagcdo das normas, fica
assim em evidéncia e pode se tornar tema do debate publico tendente a discutir formas adequadas

de efetuar seu controle democratico.

A radicalizagdo da democracia, regime poalitico que pode ser descrito, sem muita imprecisdo, como
0 exercicio deliberativo e responsavel do poder de preencher o espaco para tomada de decisdes que
0s ordenamentos juridicos abrem aos aplicadores de suas normas, exige dos professores de Direito o

exercicio de uma pedagogia da incerteza.
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Entrevista de José Rodrigo Rodriguez a Walter Andrade do jornal Forum da Esquerda da
FDUSP, junho de 2005

Professor, quais sdo, em sua opinido, as defasagens do Ensino Juridico Brasileiro tradicional
que o recém criado cur so de graduacéo em Direito da FGV consegue suprir?

Em minha resposta, vou me referir apenas a Direito GV, pois aqui se concentra minha atividade
académica. O que posso dizer € em primeiro lugar, que o curso da Direito GV foi idealizado para
dar ao jurista um instrumental mais eficiente para lidar com o contexto que enfrentara quando se
formar. Refiro-me a importancia crescente do Direito Internacional com a Globalizagdo, a um
estudo mais detalhado e em moldes académicos e praticos do Direito Privado, uma formagdo em
teoria do Direito abrangente e sdlida, além de um estudo do Direito Publico que leve em conta as

mudancas sofridas pelo Estado brasileiro nas Ultimas décadas.

Mas essas questdes ja estdo até meio batidas. Chegam mesmo a soar como mera retérica, afinal,
todos os cursos querem fazer frente a esses problemas. A GV certamente dard conta desses
objetivos. Mas além disso, 0 que mais me anima nesse NoVOo CuUrso e que, espero, venha a repercutir
em outras faculdades brasileiras é sua metodologia, sobretudo no tocante as matérias dogmaticas. O

modo como sao ensinadas agui parece carregar um maior potencial democratico.

Como assim, “maior potencial democratico” ?

Fique claro que fazer dogmética juridica € exercer um poder por meio de normas juridicas positivas.
Os responséveis diretos por decidir os conflitos, aqueles que estudam teoria do direito e os
estudantes dos diversos ramos dogméticos, todos, tém essa questdo no horizonte, em graus de

proximidade e determinacao diferentes.

Ora, sabemos que 0 texto normativo ndo pode apontar sozinho o caminho para a decisdo dos
conflitos. Cada texto de direito positivo admite um certo nimero de interpretacfes, o que significa
gue existe uma dimensdo politica interior a0 pensamento dogmatico. Por isso mesmo, podemos

dizer que o Direito é indeter minado e contingente.

Devemos deixar de lado a idéia de que o Direito pode fornecer uma Unica resposta para 0s
problemas que |he sf0 apresentados, resposta esta que pode ser descoberta. Desse modo,
superaremos também a imagem do “juiz-sabe-tudo”, do “juiz-todo-poderoso” e do “doutrinador-

jurisconsulto”. A solucéo do conflito € construida por meio do procedimento decisério, seja ele
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judicia ou n&o. Portanto, devemos colocar em primeiro plano, ao lado do estudo dalei, o estudo do

procedimento decisorio e dos problemas que chegam ao Estado.

E onde exatamente reside o maior potencial democratico de ensinar Dogmatica Juridica dessa
forma mais problematizante?

Vamos estabelecer um pressuposto: 0s operadores do Direito precisam ver a S mesmos como
agentes do processo de construcao da decisdo, agentes de um poder pelo qual precisam responder, e
ndo como portadores da verdade interpretativa. A solucdo de um problema € o desenlace de um
emaranhado de possibilidades interpretativas oriundas de uma teia social complexa, ainda mais

numa sociedade desigual como a nossa, captada pelo procedimento decisorio.

Posto isso, reside aqui o potencia democrético: diante da constatacdo da indeterminacdo e
contingéncia do Direito, passa para o primeiro plano a necessidade de pensar democraticamente os
procedimentos de tomada de decisdo. Quais sdo 0s problemas que se pode deixar, sem comprometer
a democracia, nas maos dos juizes e quais devem ser alocados em outras esferas do Estado? Ainda,
como construir os procedimentos decisorios para que captem o0s interesses concernidos na decisio,

ou sgja, parague ele dé contade “teid” social complexa de que falamos acima?

E preciso pensar os procedimentos judiciais desta forma (procedimento ordinério, procedimentos
especiais etc), além dos procedimentos de tomada de decisdo em 6rgdos de natureza administrativa.
Além disso, aqui outra questdo central, o exercicio desse poder deve ser responsavel. Como
controlar 0 desempenho dos responsaveis por decidir? Como melhorar os procedimentos para

aprofundar a democracia e permitir o controle dos atos do poder?

Para construirmos um pais mais justo, é necessario perceber que o Direito (e a realidade!) pode se
renovar com a interpretacdo das normas positivas. Os movimentos sociais pela Reforma Agréria
interpretam o art. 5° da Constituicdo de modo diferente que o faz a UDR. Quem tem razdo? Essa
questdo, quando levada aos diversos érgdos do Estado, recebem respostas que encaminham o
processo de reforma nesta ou naquela direcéio. E preciso ter claro, desde o comego da faculdade de
direito, que este espaco politico existe e é essencial a dogmatica juridica, que passa a constituir-se

como um lugar privilegiado da reproducéo social.

Além disso, podemos falar do potencial democrético que este modo de ver o direito pode ter se

ganhar a opinido publica. Acredito que, quando os cidaddos perceberem mais claramente estes
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problemas, as coisas poderdo avancar bastante. Alias, este € um de meus deveres de professor e

pesquisador: mudar o senso comum sobre o Direito.

Em primeiro lugar, é preciso acostumar a sociedade com a indeterminagcdo e contingéncia do
Direito. Nao h&d como cobrar dos 6rgéos decisorios respostas sempre inequivocas. 1sso é impossivel.
O Direito é um instrumental para construir respostas legitimas e eficazes e néo um meio de garantir

aprevisibilidade a todo custo.

Isso s6 é possivel em Estados autorité&rios em que conflito social, juizes e demais instancias
decisorias s80 subalternas. Franz Neumann mostrou em The Rule of Law e Behemoth que, no
nazismo, havia uma previsibilidade juridica quase completa. A imprensa, os economistas e a
populacdo em gera precisam entender e conformar-se com o fato de que a intederminacdo e a

contingéncia do Direito sdo essenciais a uma democracia.

Este grau de consciéncia permitira colocar no centro da discussdo as questfes que apontel acima:
como estruturar procedimentos deci sorios democraticos e eficazes para solucionar os problemas que

se apresentam diante dos érgaos decisorios? Como controlar essas decisdes?

Estas sdo as questdes centrais de uma Reforma do Judiciario, que, para ser coerente, deveria ser
uma reforma de todos os procedimentos para decisio de conflitos. E preciso discutir o Judiciario

juntamente com outros procedi mentos para tomada de decisdo.

Certo. Além de tal “potencial democratico”, que outras inovagdes interessantes o senhor
vislumbra no Curso oferecido pela FGV?

Acredito que com uma metodol ogia centrada nos problemas enfrentados pela dogmética, seu estudo
serd muito mais instigante. O estudante sentird que esta aprendendo a ser um protagonista da
criacdo do direito, seja ele advogado de banco ou advogado de uma ONG, e ndo um mero repetidor

de formulas prontas.

Isso € muito diferente de ensinar a dogmética como “ apresentacdo da resposta certa’, 0 que torna a
matéria menos rica e interessante. Nao € a toa que muitos alunos, ja no primeiro ano de faculdade,
frustram-se com o cardter “bitolado” dos cursos de Direito e v8o pdr seu espirito critico para
funcionar em outras areas do conhecimento, em grupos de estudo paralelos, em outros cursos de

graduacdo, na atividade politica propriamente dita, nos Centros Académicos etc.
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Nada contra essas atividades, muito pelo contrario. No meu tempo, exerci todas elas e recomendo
gue todos o fagcam. Porém, o curso pode explorar mais o potencial intelectual dos estudantes em

disciplinas mais estritamente juridicas, néo é mesmo?

Essa metodologia muda inclusive a relagdo “auno-professor”. Nao se trata mais do mestre que traz
a“luz’ ao pobre auno ignorante, mas um professor que estimula a formulagdo de argumentactes
pelo préoprio estudante. Ja tive experiéncias muito interessantes com este tipo de abordagem, em
outras Faculdades em que lecionei. Alunos de segundo ano construindo raciocinios dogmaticos
belissimos e originais a partir do material que eu selecionara, lido e estudado previamente. Este é

um ponto central: sem estudo prévio, salas pequenas e participacdo em aula, nada disso € possivel.

Se vaocé me permite continuar um pouco...

Claro.

Ha outro ponto que acho relevante ressaltar: A GV pode se dedicar a estudar temas negligenciados
pelo Direito neste pais. Penso que o desenvolvimento do Brasil demanda que o Direito produza

estudos sobre os mais diferentes os assuntos a partir das perspectivas as mais plurais.

Acho importante dizer o seguinte: € crucial que os académicos e juristas de esquerda estudem
Direitos Humanos, Filosofia, Teoria Politica etc em suas pos-graduacdes. Mas também devem se
debrucar sobre Direito Societério, Politica Industrial, Patentes, Geracdo de Tecnologia, Comércio
Internacional entre outros temas, sob pena de ndo compreenderem em sua totalidade a realidade que
guerem transformar. Quem disse que estes sdo temas “de direita’ ou que sirvam apenas para formar

profissionais para o “mercado” ? Ninguém: trata-se de mero preconceito.

N&o se perca de vista que, para fazer a critica do capitalismo, Marx estudou minuciosamente a
teoria econdmica burguesa de seu tempo. A licdo & para transformarmos o mundo, devemos antes
compreendé-lo. Um ensino juridico mais instigante e plural pode ajudar nessa tarefa, vocé ndo

acha?
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